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INn questo documento scoprirai che

Il Free Cash Flow
rappresenta una misura essenziale per
identificare le opportunita di
Investimento e ottimizzare la gestione
del capitale circolante.

Il FCF e un indicatore chiave
per valutare
lo stato di salute finanziaria di
un'azienda e un valido supporto per
gestire al meglio le risorse finanziarie
disponibili.
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Il Cash Flow

PUO unire Imprenditore,
Finance Manager, Controller,
Marketing, Acquisti, e Produzione
IN UNa visione comune.

Il miglioramento continuo
non e solo un approccio tecnico:
e una filosofia operativa che porta

'impresa a fare scelte migliori, ogni
giorno. Tuttavia, ogni scelta ha un
riflesso economico.

Ecco perché il Flusso di Cassa e oggi il
punto di partenza per garantire non

solo la sopravvivenza, ma anche la
crescita sostenibile dell'impresa.



Non é solo una questione di numeri

| Report Finanziari non sono
documenti da redigere a fine anno.

Sono strumenti strategici per
garantire la continuita operativa e
orientare l'organizzazione verso
decisioni piu consapevoli.

Nel cuore di questo processo c'e la
llquidita aziendale: sapere guanta
cassa entrera, uscira, e guando.

E da qui che dipendono tutte le
altre decisioni: investimenti,
assunzioni, produzione, crescita.



White Paper
Cash Flow e Free Cash Flow:
quale differenza c'é?

e || vero motore di un'azienda non e
solo il fatturato, ma la disponibilita di
cassa.

e || flusso di cassa e il segnale vitale
dell'impresa.

e Un'impresa con buoni margini ma
senza cassa non e libera di agire.

e || cash flow e l'indicatore piu onesto:
riflette Il reale stato di salute.

e Una cattiva gestione della liquidita
frena l'innovazione, la crescita e |
plani industriali.

e |l cash flow e il sensore della
sostenibilita nel tempo.



White Paper

Cash Flow
e
Free Cash Flow:

quale differenza c'e?




1. Introduzione:
Il denaro come leva di crescita

“Il denaro non e solo un risultato, e un
mezzo per investire, Innovare e restare
competitivi. Ma quale denaro?”

e || Cash Flow (CF): un indicatore di cassa
operativa

e || Free Cash Flow (FCF): il vero "residuo
strategico”

e Perché il FCF e centrale in un'ottica Lean

e |l ruolo del Miglioramento Continuo per
non perdere ['opportunita di crescere



2. Cash Flow vs. Free Cash Flow:
facciamo chiarezza

Parametro Cash Flow Free Cash Flow

Cos'e Flusso di cassa operativo generato  Flusso di cassa disponibile dopo investimenti
dalla gestione operativi

Obiettivo Mostrare la capacita di generare Misurare la capacita di crescere e investire

liquidita
Pianificare strategicamente e valutare la

Utile per... Monitorare la gestione corrente s .
sostenibilita finanziaria

Esercizio 1
- Rileggi l'ultimo rendiconto finanziario
della tua azienda e:

e Calcola il CF operativo
e Calcola il FCF (CF operativo — Capex)

e Cosa raccontano questi numeri?
Dove puoi intervenire per migliorare?



FOCUS

Il Free cash flow rappresenta il flusso di
cassa disponibile per I'azienda ed e dato
dalla differenza tra Il flusso di cassa dalle
attivita operative e il flusso di cassa per
Investimenti in capitale fisso.

Con Capex, abbreviazione di capital
expenditure (in italiano: spese In conto
capitale), si intende |la liquidita
aziendale che le imprese indirizzano
verso investimenti a lungo termine -
ciog, In sostanza, verso immobilizzazioni
materiali e immateriali.



FOCUS

Cosa rientra nel capex:

e asset materiali: immobili, Impilanti e
attrezzature (PP&E)
ricerca e sviluppo (R&D)
ristrutturazione e migliorie
fusioni e acquisizioni (M&A)
asset immateriali

In generale, rientrano nelle spese In conto
capitale tutti quegli Investimenti che
permettono di migliorare la capacita
produttiva, l'efficienza e la competitivita
dell'azienda nel lungo periodo. Il lungo
termine € un punto fondamentale: per
questo, a differenza delle spese operative
(opex), le spese In conto capitale (capex)
vengono capitalizzate sul bilancio, e
ammortizzate nel tempo.



3.1l Free Cash Flow
e I'indicatore che fa crescere le aziende

e Perché e usato da analisti, investitori
e banche?

o Perché e 1 vero .indicatore di
sostenibilita e continuita del business

e Perche un CFO non puo piu lavorare
I soll’;arla: serve un'alleanza
INterfunzionale

Esercizio 2 - Rifletti e annota:

e | tuol colleghi di Produzione,
Marketing, Acquisti, ti  alutano
davvero a migliorare il FCEF?

e | tuol team comprendono come |
loro lavoro impatta su questa
metrica?

e Se no: che tipo di sensibilizzazione o
formazione servirebbe?



3. Perché il Free Cash Flow
e I'indicatore che fa crescere le aziende

Il Free Cash Flow (FCF) rappresenta il denaro
realmente disponibile dopo aver sostenuto
tutte le spese operative e gli investimenti
necessari al funzionamento dell’azienda.

E [a cassa "libera" che resta per pagare
dividendi, ridurre debitl, reinvestire In
INnNovazione, espandersi o semplicemente
rafforzare la solidita dell'impresa.

In un'epoca In cul le aziende devono essere
agill, resilienti e orientate alla crescita
sostenibile, 1 Free Cash Flow diventa
'indicatore  chiave per misurare Ia
sostenibilita del business nel tempo, Mmolto
piu del solo utile contabile.



Il Free Cash Flow fa crescere le aziende
perche:

I\/!isura. c;ic‘) che conta davvero: IIl denaro
disponibile.

Non e un indicatore solo "tecnico": e la
benzina della strategia. Senza FCF, le belle
Idee restano sulla carta.

.Conse.nte.di finanziare la crescita senza
iINndebitarsi.

Un'azienda che genera FCF puo reinvestire
In autonomia, Innovare prodotti, formare
persone, aprire nuovi mercati.

Protegge in momenti di crisi.
Le imprese che generano un buon FCF

possono resistere  meglio agli  shock,
evitando tagli drastici o decisioni affrettate.



Il Free Cash Flow fa crescere le aziende
perche:

Supporta decisioni di investimento basate
su dati.

E il punto di incontro tra la visione
strategica dellimprenditore e il rigore
operativo del CFO.

Rende concreti gli sforzi delle funzioni
aziendall.

Quando ogni responsabile capisce come |l
proprio lavoro impatta sul FCF, si creano g
condizionl favorevoli per responsabilita,
trasparenza, apertura diffuse, migliorando
processi, clima e margini.



4. Free Cash Flow e Miglioramento Continuo
Il Free Cash Flow e |la conseguenza diretta di
un'organizzazione che lavora bene:

e Riduce sprechi

e Condivide dati corretti

e Prende decisioni tempestive

e Ottimizza | processi

e Rende responsabilli le persone
Senza Free Cash Flow, 1l gloco si ferma:

'azienda non ha ossigeno per Investire,
migliorare, crescere.



5. L'alleanza interfunzionale
per generare Free Cash Flow

"Le performance del CFO dipendono
dalle performance degli altri"

Coinvolgl e responsabilizza:

e || responsabile Controllo di gestione:
misurare e prevedere

e || responsabile Produzione: ridurre
sprechi e templ improduttivi

* || responsabile Acquisti: migliorare il
capitale circolante

e || responsabile Marketing e vendite:
azioni ad alto RO

e || team HR: clima, coinvolgimento e
capacita di execution

Strumento: Mappa delle Funzioni e
Impatto sul Free Cash Flow

(Vv Appendlce Checklist inclusa per ogni
funzione su: “Come puoi contribuire a
migliorare il FCE?").



6. Free Cash Flow
e Miglioramento Continuo

|| .FCF. e | termometro che
Mmisura Il valore delle azioni Lean

Meno scorte = meno capitale
Immobilizzato

Migliori processi = meno costi

Maggiore produttivita = margini
plu alti

Clima e collaborazione = dati piu
affidabili

Esercizio 3 - Diario del Miglioramento

e Elenca 3 aree dove |'organizzazione sta

lavorando su Lean/Kaizen

e Che Impatto hanno avuto o avranno

sul FCF?



Conclusioni

da KPI a cultura aziendale

“Non serve solo calcolare il FCF, serve
usarlo come bussola per le decisioni”

Chi ha visione strategica lavora insieme
per generare valore e denaro da
reinvestire

Il FCF e cio che da senso agli sforzi sul
miglioramento

Senza denaro, Il gioco si ferma. Con |l
Free Cash Flow, il gioco si evolve.
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